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Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.
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SUNUŞ

Okulumuzun misyon, vizyon ve stratejik planı ilk olarak yeni açılmasından dolayı 2013- 2014 eğitim-öğretim yılında belirlenmiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Yaşadığı çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren, ufku açık, geleceğe umutla bakan öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyacak bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

   


Kocareis İmam Hatip Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca İmam- Hatip mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, ülkemizi ve milletimizi daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.                                                                                   
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kadir ÜSTÜN
	Müdür
	Kamil AKGÖZ
	Öğretmen

	Ömer SARIER
	Müdür Yardımcısı
	Ömer SARIER
	Müdür Yardımcısı

	Erdem KALAYCI
	Öğretmen
	Mehmet SERDAR
	Öğretmen

	Ahmet ÖZDİL
	O.A.B.Başkanı
	Yıldırım MUSLUER
	Öğretmen

	Yasin ATAMAN
	O.A.B. Yönetim Kurulu Üyesi
	Muhammet GÖÇER
	Öğretmen

	
	
	Seçil CAMCI
	Öğrenci

	
	
	Erkan YETİM
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

TARİHÇE
2003-2004 Eğitim Öğretim Yılında Kocareis İlköğretim Okulu olarak açılan okulumuz, bulunduğu köyün adını almıştır. Okulumuz 2011-2012 Eğitim Öğretim yılında Kocareis İlkokuluna dönüştürülmüş ve 2013-2014 Eğitim Öğretim Yılında ilimizde oluşan İmam Hatip Ortaokul ihtiyacını karşılayabilmek için Kocareis İmam Hatip Ortaokulu olarak hizmet vermeye başlamıştır. 18/09/2017 tarihinde atanan Kadir ÜSTÜN Okul müdürlüğünü yürütmektedir. Birçok Köy ve yerleşim biriminden öğrenci alan okulumuz, 103 öğrenci ile başladığı eğitim maratonuna, 2018-2019 eğitim öğretim yılında 280 öğrenci, 14 kadrolu öğretmen ve 4 ücretli öğretmen ile devam etmektedir. Taşımalı eğitim yapılan okulumuzda 25 servis aracı 280 öğrencimizi her gün öğretmenlerimiz gözetiminde taşımaktadır


Okulumuz mekân kullanımı 13 Derslik, 1 Bilgi Teknolojileri Sınıfı, 1 Mescit, İdare ve öğretmen odaları, Kantin ve Destek hizmetler personeli odası olmak üzere planlanmıştır.


Çağdaş bilgi teknolojilerini kullanarak, bilgili, donanımlı, ulusal değerlere bağlı, üstün bireysel özellikleri işlenmiş bireyler yetiştirmek ve üst öğrenim kurumlarına göndermek amacındaki okulumuz, çok yeni bir okul olmasına rağmen, teknolojik donanımı, genç ve çalışkan kadrosu ve katıldığı eğitim ve kültür faaliyetleri ile ilimizde adından söz ettirmeyi başarmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BARTIN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	KOCAREİS KÖYÜ
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://maps.app.goo.gl/vj3Wm

	Telefon Numarası: 
	3782291015
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	752062@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kocareisimamhatip.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	752062
	Öğretim Şekli:
	Tam GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan 
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	148
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	132
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	280
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2,5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	11
	7
	18

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	9
	24


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	16
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	629
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2371
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	629
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	36
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	
	33
	33
	7-C
	
	24
	24

	5-B
	27
	
	27
	7-D
	
	23
	23

	6-A
	20
	
	20
	8-A
	24
	
	24

	6-B
	
	33
	33
	8-B
	
	29
	29

	6-C
	19
	
	19
	
	
	
	

	7-A
	26
	
	26
	
	
	
	

	7-B
	22
	
	22
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	148
	132
	280


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	21.731,82
	16.784,33

	2017
	41.613,58
	37.921,63

	2018
	25.125,75
	26.815,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

KOCAREİS İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Kocareis İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                                                      Kadir ÜSTÜN
                                                                                                                                                                                            Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI
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Okulumuzda öğrencilere yönelik olarak yapılan anket sonucunda, öğretmenlere ve okul müdürüne erişim ile rehberlik hizmetlerinden yararlanabilme konusundaki memnuniyet düzeyleri ERİŞİLEBİLİRLİK grafiğinde verilmiştir.
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Okulumuzda öğrencilere yönelik olarak yapılan anket sonucunda, derslerde kullanılan yöntem ve teknikler ile ders araç gereçlerine ilişkin memnuniyet düzeyleri ÖĞRETİM YÖNTEM; TEKNİK VE MATERYALLERİ grafiğinde verilmiştir.
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Okulumuzda öğrencilere yönelik olarak yapılan anket sonucunda, teneffüs yeterliği, okul temizliği, kantindeki ürünlerin sağlık ve güvenliği, fiziksel yeterlik ve okul güvenliğine ilişkin memnuniyet düzeyleri FİZİKSEL YETERLİK VE GÜVENLİK grafiğinde verilmiştir.
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Okulumuzda öğrencilere yönelik olarak yapılan anket sonucunda, kararlara katılım, önerilerin dikkate alınması ve sosyal kültürel faaliyetlere ilişkin memnuniyet düzeyleri SOSYAL KÜLTÜREL FAATLİYETLER VE KATILIM grafiğinde verilmiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

KOCAREİS İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Kocareis İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                      Kadir ÜSTÜN
	                                                                                                                                                                                                                                                   Okul Müdürü

Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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Okulumuzda öğretmenlere yönelik olarak yapılan anket sonucunda, kararlara katılım, duyuruların zamanında iletilmesi ve sosyal kültürel faaliyetlere ilişkin memnuniyet düzeyleri ile toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılıp yapılmadığına dair görüşlerle ilgili veriler SOSYAL KÜLTÜREL FAALİYETLER VE KATILIM grafiğinde verilmiştir.
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Okulumuzda öğretmenlere yönelik olarak yapılan anket sonucunda, öğretmenlere eşit yaklaşılıp yaklaşılmadığı, ödüllendirmede adil ve tarafsızlık ile kendini değerli hissetmeye ilişkin memnuniyet düzeyleri EŞİTLİK grafiğinde verilmiştir.
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Okulumuzda öğretmenlere yönelik olarak yapılan anket sonucunda, öğretmenlere kendini geliştirme imkânının tanınması ve yöneticilerin yenilikçilik ve iyileştirmeye dönük yaklaşımlarına ilişkin memnuniyet düzeyleri ile öğretmenlerin kendilerini güncelleme durumlarına dair görüşleriyle ilgili veriler MESLEKİ GELİŞİM grafiğinde verilmiştir.
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Okulumuzda öğretmenlere yönelik olarak yapılan anket sonucunda, öğretmenlere tahsis edilmiş yerler ile okulun ders araç gereç yeterliğine ilişkin memnuniyet düzeyleri FİZİKSEL YETERLİLİK grafiğinde verilmiştir.

Veli Anketi Sonuçları:
KOCAREİS İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Kocareis İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
                                                                                                                                                                                                                                         Kadir ÜSTÜN
                                                                                                                                                                                                                               Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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Okulumuzda velilere yönelik olarak yapılan anket sonucunda, okul personeline ve duyurulara zamanında erişim ile rehberlik hizmetlerinden yararlanmaya ilişkin memnuniyet düzeyleri ve e-okul kullanımı ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmeye ilişkin veriler ERİŞİLEBİLİRLİK grafiğinde verilmiştir.
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Okulumuzda velilere yönelik olarak yapılan anket sonucunda, derslerde kullanılan yöntem ve teknikler ile okulun ders araç gereçlerine sahip olma yeterliğinde ilişkin memnuniyet düzeyleri ÖĞRETİM YÖNTEM-TEKNİK VE MATERYALLERİ grafiğinde verilmiştir.
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Okulumuzda velilere yönelik olarak yapılan anket sonucunda, okul temizliği, fiziki yeterlik ve okul güvenliğine ilişkin memnuniyet düzeyleri FİZİKSEL YETERLİK VE GÜVENLİK grafiğinde verilmiştir.

[image: image15.png]100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Okulda bizleri
ilgilendiren kararlarda
gorislerimiz dikkate

Okulailettigimistek ve
sikayetlerim dikkate

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
klturel faaliyetler
diizenlenmektedir.

mOoLUMLU
mOLUMSUZ





Okulumuzda velilere yönelik olarak yapılan anket sonucunda, kararlara katılım, önerilerin dikkate alınması, öğretmenlerden memnuniyet ve sosyal kültürel faaliyetlere ilişkin memnuniyet düzeyleri SOSYAL; KÜLTÜREL FAALİYETLER VE KATILIM grafiğinde verilmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okula severek gelmeleri ve okulu benimsemeleri

	Çalışanlar
	Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması.

	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezi konumda olması ve binanın büyük olması

	Donanım
	Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	Kaynak çeşitliliğinin bulunması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,

	İletişim Süreçleri
	Sağduyulu, anlayışlı içe dönük pozitif iletişim süreçlerinin benimsenmesi 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin rekabet edebileceği ortam ve öğrencilerin olmayışı

	Çalışanlar
	Öğretmen sirkülasyonu ve yer değiştirme problemi 

	Veliler
	Velilerin öğrenci başarısı konusunda bilinçli olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun taşımalı eğitim dahilinde olması

	Donanım
	Ders araç ve gereçlerinin yetersizliği

	Bütçe
	İhtiyaç anında kaynak temin edilememesi

	Yönetim Süreçleri
	Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması

	İletişim Süreçleri
	İletişim esnasında bazı hataların isteksizliğe sebebiyet vermesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	İmam hatip okullarında eğitimin daha cazip hale getirilmesi

	Ekonomik
	Büyüyen ekonomimizde eğitim öğretime verilen ekonomik desteğin artması

	Sosyolojik
	Ailelerin eğitim öğretime verdiği önemin büyüyerek artması 

	Teknolojik
	Teknolojik yönde Bakanlık olarak gelişen bilinçli ve atılan adımlar


	Mevzuat-Yasal
	Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde bakanlık olarak gelişen bilinç ve atılan adımlar

	Ekolojik
	Yaşadığımız coğrafyanın çok büyük bir kültür birikimine sahip olması


Tehditler
	Politik
	Sürekli değişen idari kadrolar

	Ekonomik
	Ülke ekonomisinin güçlü olması yanında farklılık göstermesi sonucu bazı eğitim giderlerinin sağlanması için bir takım iktisadi tedbirlerin uygulanması. 

	Sosyolojik
	Öğrenmenin ve öğrencinin desteklenmesi konusunda halk tarafından oluşması gereken destekleyici kültürün oluşmaması. 

	Teknolojik
	Teknolojinin eğlenmek dışındaki faydalarının görülmemesi. Teknoloji ve zaman israfının çoğalması

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik,


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Hayatboyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	4
	Öğretim Yöntemleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Uygulanan eğitim metotları ve sosyal aktiviteler ile üstün başarılar elde ederek ülkemizde eğitim ve öğretim alanında lider bir kurum olarak, İmam Hatip kültürü ile yetişmenin farklılığını hayatına yansıtan bireyler yetiştirmek. Öğrencilerimizin zihninde; insana, ahlaka, kültürel mirasa ve düşünce özgürlüğüne saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışına katkıda bulunmak, karşılaşılan sorunlara yapıcı çözüm üretme yaklaşımları ile örnek okul olmak ve öğrencilerimizin bütüncül gelişimlerini desteklemek amacıyla akademik yönlerinin yanı sıra kültürel ve sportif faaliyetler sağlayarak milli ve manevi değerlerine sahip, geçmişten gelen tarihi misyonunun farkında bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Paydaşları ile karşılıklı güven içinde, olumsuz şartları fırsata dönüştüren, kadim medeniyetinden ve milli kültüründen gelen öz değerleri ile yaşayan, teknolojik gelişmeleri takip edip uygulayan, sevgi ve hoşgörü iklimi soluyan bir kurum olarak vatansever, çalışkan, üretken, hür iradeli ve düşüncelerini ifade yeteneğine sahip milli ve manevi değerleri özümseyen bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	1
	Dini, Milli, Ahlaki Değerlere Sahip Çıkmak,

	2
	Yaratıcılık, 

	3
	Eleştiriye Açıklık, 

	4
	Bilinçlilik,

	5
	Güvenilirlik, 

	6
	Şeffaflık, 

	7
	Sevgi Dolu Olmak,

	8
	Dini, Milli, Ahlaki Değerlere Sahip Çıkmak,

	9
	Yaratıcılık, 

	10
	Eleştiriye Açıklık, 

	11
	Bilinçlilik,

	12
	Güvenilirlik, 

	13
	Şeffaflık, 

	14
	Sevgi Dolu Olmak,

	15
	 Teknolojiye Açıklık, 

	16
	Azimlilik,

	17
	Sorumluluk Sahibi Olmak, 


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artırmak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da gidermek
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı %)
	%35
	%40
	 %42
	%45
	%48
	%50

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 
	%80
	%85
	%88
	%90
	%95
	%98

	PG.1.1.c
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin devamsızlık sorunu yaşayanların oranı(%)
	%6
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula uyum sorunu yaşayan öğrencilerin tespiti ve aile ziyaretlerinin planlanması
	Müdür Yardımcısı
	Ekim 2019

	1.1.3
	Okul tanıtımı için kayıt bölgesinde bulunan ilkokullara tanıtım seminerleri düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	Dönem içerisinde 

	1.1.4
	Okula devamsızlık sorunu yaşayan öğrencilerin tespiti ve aile ziyaretlerinin planlanması
	Okul İdaresi
	Dönem içerisinde 

	1.1.5
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerle yapılacak bireysel görüşmelerin yapılması
	Okul İdaresi
	Dönem içerisinde 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarını ve sosyal faaliyetlere etkin katılımını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Satranç turnuvası öğrenci katılan öğrenci oranı (%)
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.b
	Sportif faaliyetlere  öğrenci katılımı( Güreş,Futbol,Bocce,Atletizm vb.) (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.1.1.c.
	Güzel sanatlar ( Resim, Şiir, Tiyatro vb. )  öğrenci katılımı(%)
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.d.
	Ayda okunan kitap sayısı 


	1
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere bilimsel, toplumsal, sanatsal, kültürel, zihinsel, sportif, psikolojik ve el becerileri alanlarında kendilerini deneme fırsatı vererek bireysel yeteneklerini ve ilgilerini tanıyarak üretkenliklerini açığa çıkarmalarına, bunları kullanabilmelerine ve geliştirmelerine yardımcı olmak
	Tüm öğretmenler
	Dönem içerisinde 

	1.1.2
	Okullarda, ders programlarından ayrı olarak, öğrencilerin çok yönlü gelişimlerini sağlamak amacıyla sosyal etkinlikler programı uygulanması.
	Müdür yardımcısı
	Dönem içerisinde 

	1.1.3
	Okul tiyatro ekibi oluşturulması ve öğrencilerin teşvik edilmesi
	İlgili Ders Öğretmenleri
	Dönem içerisinde 

	1.1.4
	Satranç köşesi hazırlanması.
	İlgili Ders Öğretmeni
	Dönem içerisinde 

	1.1.5
	Güzel Sanatlar alanında tanınmış kişilerin okula davet edilmesi 
	Müdür yardımcısı
	Dönem içerisinde 

	1.1.6
	Aylık veli toplantısı ayarlanması ve sınıflara giren ders öğretmenleri ile veli mesajlaşma sistemi kurulması
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Dönem içerisinde

	1.1.7 
	Başarılı öğrenciler ödüllendirilecektir. 
	İlgili Ders Öğretmeni 
	Dönem içerisinde 

	1.1.8. 
	Kitap okuma saatleri düzenlenecektir. 
	İdare ve Öğretmenler ayrıca sınıf temsilcisi seçilen öğrenciler 
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde her hafta 1 ders saati 

	1.1.9. 
	Kitap Okuma Yarışmaları düzenlenecektir. 
	İdare ve Öğretmenler ayrıca sınıf temsilcisi seçilen öğrenciler 
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçmek. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul tanıtım gezileri düzenlenmesi
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.b
	8. sınıf öğrencilerine yönelik mesleki rehberlik faaliyeti kapsamında seminerlerin verilmesi
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.c.
	Meslek tanıtımı ve seçimi konulu konferansların düzenlenmesi
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki rehberlik panosu hazırlanması
	Rehberlik servisi
	Dönem içerisinde

	1.1.2
	Meslek grupları konulu seminer ve konferansların düzenlenmesi 
	Okul İdaresi
	Dönem içerisinde 

	1.1.3
	Özel ve devlet kurumlarına ziyaretlerin gerçekleştirilmesi
	Okul İdaresi
	Dönem içerisinde

	1.1.4
	Öğrencilere verimli ders çalışma yöntemleri ile ilgili dokümanlar hazırlanmış ve sunulması
	Rehberlik Servisi
	Dönem içerisinde 

	1.1.5
	Sınav kaygısı hakkında çalışmalar yapılması
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Dönem içerisinde

	1.1.6
	Yetiştirme kurslarının okulumuzda ve ülkemizde ders başarısına etkisi hakkında dönem sonu raporu hazırlanması ve tablo ile gösterilmesi
	Yetiştirme Kursu Öğretmenleri
	Dönem içerisinde 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulun fiziki donanımlarını tespit edip eksiklikleri gidermek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Toplu sms gönderilen veli sayısı oranı (%)
	0
	40
	50
	70
	85
	100 

	PG.3.3.b.
	Yıl içerisinde öğrenci başına gönderilen sms sayısı 
	0 
	5
	8
	12
	15
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1. 
	Toplu sms firmaları araştırılıp uygun bütçede bir paket seçimi yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı 
	Eylül seminer döneminde 

	1.1.2 
	Veli toplantılarında, Okul Aile Birliği toplantılarında, Resmi ve Dini Bayramlarda velilere sms gönderilecektir. 
	Müdür Yardımcısı 
	Eylemin gerektirdiği zamanlarda 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	8.000
	10.000
	12.000
	14.000
	16.000
	60.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4.000
	4.500
	5.000
	5.500
	6.000
	25.000

	TOPLAM
	12.000
	14.500
	17.000
	19.500
	22.000
	85.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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